Fortinova

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamater i Fortinova Fastigheter AB (publ) och dess dotterbolag

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Fortinova Fastigheter AB (publ) ("Fortinova’)
samt bolagets styrelseledamoter i den mdn andra ersattningar an sadana som beslutats av
arsstamman utgdr till styrelseledamater. Med bolagsledning avses verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsled-
ningen avses personer som ingar i ledningsgruppen och chefer som ar direkt understallda den
verkstallande direktoren. Chefer direkt understallda den verkstallande direktoren ar i bolagets
fall ekonomichefen och férvaltningschefen.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhdllanden som lyder under andra regler an svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets vision ar att vara Vastra Sveriges mest framstaende fastighetsbolag pa bostadsfastig-
hetsmarknaden.

Fortinova ska vara ett fastighetsbolag som forvarvar, utvecklar och forvaltar bostadsfastighe-
ter i Vastra Sverige med positiva kassafloden och goda mojligheter till vardetillvaxt. Bolaget
investerar i bostadsfastigheter i kommuner med god befolkningstillvaxt i Vastra Sverige. Forti-
nova uppnar langsiktig vardetillvaxt genom att investera i orter dar manniskor vill bo, arbeta
och leva. Bolagets strategi ar vidare att bostadsfastigheter over tid ska utgora 80 procent av
portfoljens totala forvaltningsfastighetsvarde for att erhdlla en hog riskjusterad avkastning.

Ett Iangsiktigt framgdngsrikt och hallbart genomférande av bolagets affarsstrategi forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningsha-
vare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska aven de syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontant-
lon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersattningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomrdden och erfarenhet. Den fasta
lonen ska ses odver arligen.

Den rorliga ersattningen far uppga till hégst 50 procent av den drliga fasta I6nen for koncern-
ledningen. Den rorliga kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsik-
tiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna

Fortinova Fastigheter AB (publ), Norrgatan 10, SE-432 41 Varberg. Tel: +46 (0)340 59 25 50
info@fortinova.se fortinova.se Organisationsnr: 556826-6943



Fortinova

matas under en period om ett dr. Rérliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets Iangsiktiga vardeskapande. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Vad avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedém-
ningen, efter samrdad med styrelseordférande. Finansiella mal ska bedémas baserat pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension

For verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska kunna uppga till hogst 25
procent av den fasta drliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana
formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Kontant ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsin-
satser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska vara affarsmassigt
motiverad, sta i proportion till individens fasta 16n och inte utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Darutdver kan arsstamman om sd beslutas lamna erbjudande om ldngsiktiga incitamentspro-
gram sasom aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram. Sadana
langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer.

Kriterier fér utdelning av rérlig ersattning m.m.

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig
ersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Kriterierna kan ocksd utgéras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for saval kortsiktig som langsiktig
rorlig ersattning ska vara utformade sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrate-
gin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for den bedém-
ningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja
darav helt eller delvis dterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder

Ersdttning till styrelseledamdéter

Styrelseledamoters ersattning for arbete i Fortinovas styrelse beslutas av bolagsstamman.
Styrelseledaméter har enbart ratt att erhdlla sddant arvode som beslutats om av bolagsstam-
man. Eventuell ytterligare ersattning kan dock utga for tjdnster som styrelseledamoter tillhan-
dahdller Fortinova inom deras respektive expertisomraden forutsatt utford tjanst ligger utanfor
vad som kan anses som sedvanligt uppdrag som styrelseledamoter. Sddan ersattning ska vara
marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.
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Anstdllningsvillkor
Lén och anstdliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvill-
kor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare vara hogst sex manader. Vid uppsagning fran ledande befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Ersattning for atagande om konkurrensbegransning kan komma att utga vid anstallningens
upphorande i syfte att kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen for verkstal-
lande direktoren och ovriga ledande befattningshavare skall utgora skillnaden mellan den
genomsnittliga kontanta ersattning senaste 12 manader vid tidpunkten for uppsagningen med
avdrag for den eventuellt lagre inkomst som intjanas i ny verksamhet, dock hogst 80 procent
av den genomsnittliga manadsersattningen. Ersattningen ska utgd under den tid som dtagan-
det om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphorande. | 6vrigt utgdr inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, fardndringar och avvikelser, etc.
Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Ersattningsutskottet i Fortinova utgors vid tidpunkten for dessa riktlinjers upprattande av
styrelsen i sin helhet. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivder i bolaget. Styrelsen ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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