Fortinova

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter i Fortinova Fastigheter AB (publ) och dess dotterbolag

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Fortinova Fastigheter AB (publ) (“Fortinova”) samt
bolagets styrelseledaméter i den mén andra erséttningar d4n sidana som beslutats av arsstimman utgar
till styrelseledamoéter. Med bolagsledning avses verkstdllande direktor, vice verkstédllande direktor och
andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses personer som ingar i
ledningsgruppen och chefer som &r direkt understillda den verkstidllande direktéren. Chefer direkt
understéllda den verkstéllande direktoren &r i bolagets fall CFO, forvaltningschef och HR Business
Partner.

Riktlinjerna &r framéatblickande och ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som
gOrs 1 redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte sddana ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Betrdffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamaél sa 1dngt mojligt ska tillgodoses.

Frimjande av bolagets affiirsstrategi, laingsiktiga intressen och hdllbarhet
Fortinovas vision 4r att vara vistra Sveriges mest framstadende bostadsfastighetsbolag.

Fortinova forvarvar, utvecklar och forvaltar bostadsfastigheter i Véstra Sverige med positiva
kassafloden och goda mojligheter till vérdetillvéxt. Bolaget investerar i bostadsfastigheter i kommuner
med god befolkningstillvixt i vistra Sverige. Fortinova uppnér langsiktig virdetillvixt genom att
investera 1 orter dar manniskor vill bo, arbeta och leva. Bolagets strategi dr vidare att bostadsfastigheter
over tid ska utgora 80 procent av portfoljens totala forvaltningsfastighetsvirde for att erhélla en hog
riskjusterad avkastning.

Fortinova har som affarsidé och 6vergripande mal att driva och utveckla verksamheten pa ett langsiktigt
héllbart sétt.

Ett 1dngsiktigt framgangsrikt och héllbart genomforande av bolagets affarsstrategi forutsitter att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorliga kontanterséttningar som omfattas av dessa riktlinjer ska dven de syfta till att frdmja bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersiittning till ledande befattningshavare

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsméssig och fér besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsforméner och andra formaner. Bolagsstimman kan dirutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.
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Den fasta ersittningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta 16nen ska ses
over arligen.

Den rorliga ersattningen fér uppga till hogst 50 procent av den &rliga fasta 16nen for koncernledningen.
Den rorliga kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till afférsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett ar. Rorliga
erséttningar ska vara kopplade till forutbestimda och métbara kriterier, utformade med syfte att frimja
bolagets langsiktiga viardeskapande. Nar maétperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontanterséttning avslutats ska det bedomas/faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktoren.
Vad avser rorlig kontantersittning till Gvriga befattningshavare ansvarar verkstédllande direktoren for
beddmningen, efter samrad med styrelseordforande. Finansiella mal ska bedomas baserat pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension

For verkstillande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner vara
premiebestimda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska kunna uppga till hdgst 25 procent
av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra forméner fér innefatta bl.a. livforsékring, sjukvéardsforsékring och bilformén. Saddana férméner
ska inte utgora en vésentlig del av den totala ersattningen.

Kontant ersdttning

Ytterligare kontant erséttning kan utgd vid extraordinidra omsténdigheter, fOrutsatt att sadana
extraordindra arrangemang r tidsbegransade och endast gors pé individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning ska vara affarsméssigt motiverad, std 1 proportion till
individens fasta 16n och inte utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan erséittning ska
fattas av styrelsen.

Darutdver kan drsstimman om sa beslutas 14mna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade ersdttningar eller incitamentsprogram. Sé&dana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och omfattas dérfor inte av dessa riktlinjer.

Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning m.m.

Den rorliga erséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig erséttning
ska kunna miétas under en period om ett ar. Kriterierna kan ocksd utgoéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for sévil kortsiktig som langsiktig rorlig ersittning ska
vara utformade s att de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséttning avslutats ska det
faststéllas 1 vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for den bedomningen.

Savitt avser finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begridnsningar som maé folja dérav helt
eller delvis aterkriva rorlig erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder

Ersdttning till styrelseledamater

Styrelseledamoters ersittning for arbete i1 Fortinovas styrelse beslutas av bolagsstimman.
Styrelseledaméter har enbart rdtt att erhélla sddant arvode som beslutats om av bolagsstimman.
Eventuell ytterligare erséttning kan dock utgd for tjénster som styrelseledamoter tillhandahaller
Fortinova inom deras respektive expertisomraden forutsatt utford tjanst ligger utanfor vad som kan anses
som sedvanligt uppdrag som styrelseledamoter. Sddan ersdttning ska vara marknadsmaissig och regleras
i ett konsultavtal som godkénns av styrelsen.

Anstéllningsvillkor

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersittningens komponenter
samt ersittningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Upphérande av anstdllning

Vid uppségning frén bolagets sida far uppsdgningstiden for verkstillande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare vara hogst sex méanader. Vid uppsidgning fran ledande befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hdgst sex manader.

Ersittning for atagande om konkurrensbegransning kan komma att utga vid anstillningens upphorande
i syfte att kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersdttningen for verkstillande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare skall utgora skillnaden mellan den genomsnittliga kontanta erséttning
senaste 12 manader vid tidpunkten for uppségningen med avdrag for den eventuellt ldgre inkomst som
intjénas i ny verksamhet, dock hogst 80 procent av den genomsnittliga ménadserséttningen. Erséttningen
ska utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegriansning géller, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstillningens upphdrande. I dvrigt utgar inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, fordndringar och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Erséttningsutskottet i Fortinova utgors vid tidpunkten for dessa riktlinjers uppréttande av styrelsen i sin
helhet. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Styrelsen ska dven folja och utvdrdera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Styrelsen dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor ndrvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
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